
MASSNAHMEN

Die Massnahmen eines Projektes werden aufgrund der Ziele definiert.  
Es handelt sich um konkrete Interventionen mit festgelegten Terminen und  
Verantwortlichkeiten, welche der Erfüllung von definierten Zielen dienen. 

Massnahmen werden im Rahmen einer Detailplanung des Projekts festgelegt.  
Es werden Aufgaben gestellt, zeitliche Fragen geklärt und Ressourcen ermittelt. 
 
Es wird nach dem wie gefragt: «Wie erreichen wir die Ziele?»

Was sind Massnahmen und wie werden sie festgelegt?

«Vollkommenheit entsteht offensichtlich nicht dann, wenn man nichts mehr 
hinzuzufügen hat, sondern wenn man nichts mehr wegnehmen kann.» 
Antoine de Saint-Exupéry



Idee zur Erarbeitung der Massnahmen

Mit diesem Vorgehen werden auf etwas ungewöhnliche Art diejenigen Massnahmen 
herausgearbeitet, die wirklich unbedingt notwendig sind, um zum Erfolg zu kommen.

1.	 Alle haben die gemeinsam formulierten Ziele vor Augen und stellen sich die Frage: 
Was sollten wir alles tun, damit wir die Ziele erreichen können? (siehe Karte „Mass-
nahmen“ für weitere Leitfragen) Jede*r erstellt zuerst einzeln eine Liste mit allen 
möglichen Massnahmen.

2.	 In Kleingruppen wird eine ToDo-Liste aus allen Einzellisten erweitert und konsolidiert.
3.	 Jede Kleingruppe testet alle Punkte auf ihrer Liste gegen die zu erreichenden Ziele. 

Wenn ein Punkt ignoriert werden kann, ohne ein Ziel zu gefährden, wird er gestri-
chen. Wenn nötig eine weitere Runde durchführen.

4.	 Die Kleingruppen vergleichen ihre Ergebnisse und fassen sie zu der kürzest  
möglichen Liste zusammen.

Für das Vervollständigen der entstandenen Massnahmenliste ist es hilfreich, sich  
folgende Fragen zu stellen:
•	 Wer kann uns bei der Umsetzung unterstützen und muss einbezogen werden?
•	 Wie müssen wir uns organisieren und die Kontrolle verteilen, um die Ziele zu  

erreichen?
•	 Was sind die nächsten Schritte (nach Prioritäten)?
•	 Was werden wir unseren Kolleg*innen anbieten, und wie werden wir das tun?
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